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THLALRY

Korkma, sonmez bu safakarda ylzon af sancak;
Stnmaden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yldendi, pariayacak;
0 benimdir, o benim milledimindir ancak,

Gatma, kurban olaym, gefreni ey nazl hilall
Kahraman irkim bi gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarmiz sonra hela,
Haklodir Hakk'a tapan miletimin stiklall

Bon ezelden beridir hlr yagadim, N yaganm
Hangl crlgin bana tincir vuracakmig? Sasarinl
Kilkrennis el ibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanim dalan, enginlere sigmam tasanm.

(Garbi afakini samigsa gelk il duvar,

Benim iman dolu g0dsm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nsi boyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek diglkalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan uratma sakin,
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va'dettigi gunler Hakk'n..
Kim bili, belki yann, belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri toprak!” Diyerek gegme, tan
Dislin aftndaki inlerce kefensiz yatani
Sen gehit offusun, Incltme, yazikr atan:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?
§ilheda figkaracak topragy siksan, shedal
Cani, canani bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem el
Bu ezanlar ezanlar+kl sahadetieri dinin temell
Ebed yurdumun Ustlinde benim Infemell,

O zaman vecd lo bin sacdo edor-varsadtagim,
Hor cerihamdan, iahi, boganip Kanllyasim,
Figkini ruh+ milcerred gibi yerden na'sim;
(0 zaman yikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilal!
Ofsun arik dokilen kanlarmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok mihlal
Haklodir, hr yagams bayragumn hrryet
Hakkidi, Hakk'a tapan, millotimin fstiktall
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Okul/Kurum Bilgileri

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskintabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Antalya

Ilgesi: Alanya

Yaylali mah. Soylemez
Adres: Mevki No:21 Alanya Cografi Konum

ANTALYA (link): https://yaylaliortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon 02425182428 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 704283@meb.k12.tr Web sayfasi https://yaylaliortaokulu.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
Kurum 704283 Ogretim Sekli: [Tam Giin
Kodu:
Ofculun 5 Toplam Galisan [9
Hizmete eI GEIERT

o Sayisi

Giris
Tarihi:

Kiz 21 Kadin 1
Ogrenci Erkek 29 o J Erkek 8
Sayisr: £ g

o

Toplam| 50 ,‘gj; 4 Toplam| 9
Derslik Basina Diisen 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen X Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 6
Toplam Gider Miktari Siiresi




21.Yiizyilda bilim ve teknolojinin hizli bir sekilde gelismesiyle birlikte kurumlarin bu degisimine ayak
uydurabilmeleri i¢in i¢in yonetim anlayisinin da degisimi gerekli olmustur. Hizla gelisen Tiirkiye’de egitim
yOnetimi anlayisi da ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari bu hizli degisime
uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve bunu saglayabilmek i¢ini planlar yapmak zorundadir. Bu
nedenle stratejik planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar ve paydaslari
birlikte mevcut durumlarim analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanarak geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak i¢in siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine hedef
edinmeyi amaclamaktadir. Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren Ogrenciler yetistirmek igin kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i
ruhu agik ve Tiirkiye Cumhuriyetini daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
birlikte 6zverili bir sekilde ve tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada séz sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde
egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir {ilkiisii, kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Yaylali Ortaokulu olarak oncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler
olusturduk, kurumumuzun o6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni acgilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inanityor ve 2024-2028
Stratejik planimizin yararl olmasim diliyoruz.

Hasan OZDEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iliyesi olmak tlizere 5 kisiden

olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiiri tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyasdi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Hasan OZDEMIR Okul Midiri Abdullah TAS Mudiir Yardimcis
Abdullah TAS Miidir Yardimcisi Elif Fidan GECICi Ogretmen
Ahmet POLAT Ogretmen Nazmi DEMIR Ogretmen
Murat COSKUN Okul Aile Birligi Baskani Mevliit BARUT Ogretmen
Naciye ER Okul Aile Birligi Yonetim Ali OZKUL Ogretmen

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 2013/26 sayii MEB 2024-2028 Stratejik Plani Genelgesi ve genelge
ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik

Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Alanya ilge Milli Egitim

Midirliginin ilgi yazilan ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat

dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi

cesitli ortamlarda gortsiilmis, okulumuz OGYE tyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis

katilimlari ile tiim siiregler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan ¢alismalarimiz tist kurul ve calisma ekibi tiyelerinin olusturulmasi
ile baslatilmistir. Okul Miidiirii Hasan OZDEMIR, Miidiir Yardimcis1 Abdullah TAS,
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ogretmenlerden Elif Fidan GECICI, Nazmi DEMIR, Mevliit BARUT, Ali OZKUL, stratejik
plan hazirlama ekip tliyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcis1 Abdullah TAS
baskanliginda ekip tyeleri yapacaklar1 c¢alismalar1 planlamis ve gorev dagilimi
yapumistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“neredeyiz”

sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir. Ayrica bu boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

o Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o  Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e  Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Yaylali Ilkokulu olarak 1968 yilinda 3910 m2 alan {izerine 1 ana bina ve 1 lojman
inga edilerek yapilmistir. 2 derslikli bir ilkokul olarak egitim-6gretime baslamistir.8 yillik
kesintisiz zorunlu ilkdgretim uygulamasi ile 6grencilerin 4 km uzakliktaki Kestel Ilkogretim
Okuluna taginmak zorunda kalmmustir. 2002 yilinda yeni bina yapilmasi i¢in karar alinmis olup
300 m2 zemin {izerine 3 katlh ilkogretim okulu insa edilmistir.

2002-2003 egitim ogretim yilinda 8 yillik kesintisiz zorunlu ilkdgretim uygulanmaya
baglanmistir. Okulumuz biinyesinde 1 ana sinifi,1 fen labaratuvari,1 kiitliiphane,1 veli goriisme
odasi,1 hizmetli odasi,1 arsiv,3 idareci odas1 ve 9 derslik olmak {izere toplamda 18 bagimsiz
boliim bulunmaktadir. 2013 yilinda da atil vaziyette olan lojman 05.03.2013 tarih ve 383 sayili
gorevlendirme yazisi ile yikilmustir.

Okul bahgesinde 1 adet cok amagh saha,2 basket potasi,2 voleybol sahasi,1 ¢esme ve oyun
alan1 bulunmaktadir.

Ogrenim sekli normal olup ilkokul ve ortaokulda toplam 152 &grencinin egitim Ogretim
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gordiigii okulumuzda 1 Miidiir,] Miidiir Yardimcis, 7 Kadrolu dgretmen ve iskur tarafindan
gorevlendirilen 1 gegici hizmetli gorev yapmaktadir.
Ismnma ihtiyaci klimalar ile giderilmektedir.
Okulumuz Yaylali mahallesi smirlar1 iginde, Alanya’nin merkezine 10 km uzaklikta

bulunmaktadir.

Okulumuzun giiney cephesi denize, kuzey cehpesi ise dag yamaglaria bakmaktadir.
Mahalle sakinlerinin ¢ogunlugu muz ve narenciye ireticisidir. Bunun yaninda kiiciikbas ve
biiyiikbas hayvancilikta yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist grenime gegcisi saglanacaktr.
H1.1 oy . .
Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktr.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu,0gretmenler
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Yil | Donemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
P.G.1.1.ilkokulla| 100 0 1 1 100
rda Yetistirme
Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin
Tlrkce dersi
kazanimlarina
ulasma orani
(%)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2023-2024 egitim ogretim yilinda PG 1.1 igin performansi %88 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin katiliminin arttirilmasi ve egitim 6gretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi icin siif
rehber 6gretmenleri ile goriismeler yapilmasi planlanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayilt kamu Mali YOnetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngdriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
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ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmigtir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢aligmalarinin kapsamdaki
tiim kamu idarelerine yayginlagtirilmasi, asamali bir geg¢is takvimi dahilinde yliriitiilmiistiir. S6z
konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak yiirtirlige koymustur.

Tablo: Yasal Yiukumlilukler

Yasal Yukumlulik (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarast )

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimive
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 Kontrol Kanununun 60’ mnc1
say1li kanunun 15 inci maddesine dayanilarak ‘““Strateji maddesi

Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve EsaslariHakkinda
Y 6netmelik™ hazirlanmistir. Kalkinma planlar1 yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen
stireclerinden gecerek yiiriirlige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde kanununun 9’ uncu maddesi
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitgelemeye iliskin digerhususlar1
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji
Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999
tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi - Subat 2002 tarih ve
2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik
planhazirlanmigtir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayil1 Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk cocuguna 1iyi1 bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak;onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*1kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini1 benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* {lkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligminyani
sira ailesinin ve toplumun saglhigini korumak i¢in gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzikonularmda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle
karar verme aligkanligini kazandirmak,

* Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmigtir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida

verilmistir.
e MEB 2011-2014 Stratejik Planm
e MEB 2015-2019 Stratejik Plam
e MEB 2019-2023 Stratejik Plam

10




e Alanya ilce MEM 2015-2019 Stratejik Plani
e Alanya ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani
e Milli Egitim Sura Kararlar1

e Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan calismalar1 ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

« Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi Gyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmuistur.

+ Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’'niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik
calismalarinakatilim saglanmistir.

« Stratejik planlama sirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde

stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

 Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindaligisaglanmastir.

Tablo: Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Smifgecme

e Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kulttrel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar1 e Derece terfi
e Koro e Hizmet i¢i egitim
e Satrang e Ozliik haklari
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Izin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
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Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol
e Basketbol

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatmn Islenmesi

Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallar1

Hizmet-2 Kurslar
e DYK Kursu
e Spor Egzersiz Calismalar1

Hizmet-2 Kurum Kiltird Olusturma
e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilim
e Personel ziyaretleri
o Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢cin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel igleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinlikler

Ogrenci davranislarinim degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig1 ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindigi

Oonemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina Ogretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile O08renci ve velilerimize sorularak anket calismasi
uygulanmis olup Oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, aliman goriislerin sonuglari, yasal
yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen

goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve
gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OERETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,36 87.23

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,33 86,55

3 Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 419 8387

4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,62 9244

5 Farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle 4,66 93,11
karsilanacagin diisiiniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 4,53 90,59

/ Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,26 8521

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 4,31 86,22
faydalanabiliyorum.

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 4,19 83,87
yeterli rehberlik ediyor.

10 S 4,29 85,71
Okulumda yer almam ig¢in bir¢ok firsat var.

1 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 4,29 8588

12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 4,29 8571

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,50 90,08

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik 4,62 92,44
ediyor.

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 4,45 89,08
kullanir.

16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 4,59 91,76
oldugunu diistiniiyorum.

17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,04 80384

18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,01 8017

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 417 83,36

20 DYK leri yeterli buluyorum. 4l 83,70

GENEL DEGERLENDIRME 4,34 86,39
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SIRA -
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,36 87.23

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,33 86,55

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 419 83,87

4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4,62 92,44
glivenlik 6nlemleri alir.

S Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 4,53 90,59
sunuyor.

! Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,26 8521

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4,31 86,22
Ogrenme ortami olusturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara 4,19 83,87
erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 429 85,71

11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek igin 4,29 85,88
etkin bir politikast vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 429 85,71

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,50 90,08

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,62 9244

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 4,45 89,08

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,59 91,76

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,84

GENEL DEGERLENDIiRME 4,38 87,68
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Veli Anketi Sonuglari:

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA = 0
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,77

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

4 uygun giivenlik dnlemleri alir. 4,24 84,85

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine

6 yardimc1 olabilir. 3,80 75,93

7 Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. 4,00 80,00

8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 416 83.12
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ! !
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda

10 beni iyi bilgilendiriyor. 4,59 91,86
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri

1 ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4,59 91,86

12 I(T)lgﬁgzsiirm benimle iletisim kurma ydntemlerinden 438 87,53

13 Eee;ril;’?)rrlgl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 457 91,43
Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri

14 diizenlenir. 4,14 82,86
Okul, ¢cocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir

15 iliski kurar. 4,35 86,93

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,42 88,40

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4.44 88,83

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,80 75,93

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,00 80,00

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,00 80,00

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 414 82,86
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GENEL DEGERLENDIRME

4,23

84,73

Okulumuzun geligsebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim

teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaglarmin destegi ile miimkiin olabilecektir.

Bu amagla okulumuzun paydaslarint belirleyerek, onlarin durumlarmni da dikkate alacak

sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli

bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi ¢ercevesinde, belirli donemlerde

paydas analizi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Yaylal

Ortaokulu Paydas Listesi asagida verilmistir.

Tablo: Paydas Analizi

PAYDASLAR ¢ DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel | Stratejik | Tedarik¢i Miisteri, Hedef kitle
Birimler Ortak | Ortak

Milli Egitim XX XX XX

Bakanligi

Valilik XX XX

Etimesgut XX XX XX XX

Kaymakamligi

Milli Egitim XX XX XX

Midiirligii

Calisanlar1

Ilge Milli XX XX X

Egitim

Miidiirliikleri

Okullar ve X

Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve XX XX

Diger Calisanlar

Ogrenciler ve XX XX XX

Veliler

Okul Aile Birligi XX XX XX

Universite XX

Belediyeler XX XX XX

Gtivenlik XX

Gugleri Emniyet,

Jandarma)
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Baymindirhk  ve XX
Iskan Miidiirliigii
Sosyal XX
Hizmetler
Midiirligii
Genglik ve Spor XX XX XX
Midiirligii
Saglik Mudirligi XX XX XX
Kultir Midirlagi XX XX XX
Hayirseverler XX XX XX XX
Sivil Toplum X
Orgiitleri Medya
Isveren Kuruluglar XX
Mubhtarliklar
Sanayi  ve X
Ticaret Odalar1
Mahmutlar Jandarma XX XX
Karakolu
XX: Tamam1 X : Bir kismu
Paydas Onceliklendirme Matrisi
Tablo: Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydas I¢ Paydas | Dis Yararlanici1 | Neden Paydas? Onceligi
Paydas (Miisteri)
MEB Bagh
X oldugumuz 1
merkezi idare
Valilik XX Mevzuata baglh 1
ortak
Alanya X X Bagh 1
Kaymakamlig1 oldugumuz
merkezi idare
I MEM X Mevzuata baglh 1
ortak
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X yaralandiklar1 igin 1
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fice MEM

Bagh
oldugumuz
Kurum

Okul
Yoneticileri

XX

Kurum ¢aligan
olduklart igin

Ogretmenler

XX

XX

Kurum ¢alisan1
olduklar1 ve
hizmetlerden
yararlandiklari
i¢in

Ogrenciler

XX

XX

Hizmetlerden
yararlandiklari

i¢in

Veliler

XX

XX

XX

Hizmetlerden
yararlandiklar
i¢in

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak icin
isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Universiteler

Amag ortaklig1

OAB

Okulun tiim
ihtiyaglarmni tespit
eder ve karsilar.

Diger Okullar

Amaclara yonelik
ortaklik

yaptigimiz i¢in

Mahmutlar
Jandarma
Karakolu

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak igbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtarlik

XX

Amaclara yonelik
ortaklik

yaptigimiz i¢in

XX: Tamami X : Bir kismi
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Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler XX X X |X

Veliler

>
>
>

Universiteler
Medya X X

Uluslar aras1
kuruluslar X X

Meslek Kuruluslar X X

Saglik kuruluslar1

Diger Kurumlar X
XX: Tamam1 X : Bir kismi
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Midiirii tarafindan, Midiir Yardimcilarinin goérev dagilimi yapilarak,
islerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmistir. Idarecilerin
ve Ogretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, smiflarda etkili performans
gostermeleri  saglanmistir.  Yaylali Ortaokulu Midiirliigiiniin, fiziki kosullar1
gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir. Okul

calisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanim formiilleri ¢ikartilmigtir.

Bunlar:
. Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
. Cozlim yollar1 gelistirme,
° Sakin bir Uslupla iletisim kurma,
o [kna edici olma,
o Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul
Miidiiri
Ogret. Kurulu Okul Aile Bir.
Miidiir Yard.
Komisyonlar — s Kurullar
Biiro Hizmetleri Yard. Hizmetler
Ogretmen
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogr. Smif Ogr. Rehber Ogr.
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Tablo: Okul/Kurumlarda
Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle ilgili Hedef kitle
boliim, birim, isbirligi
kurul/komisyon (paydaslar)
adi
Komisyon iiyeleri Stratejik Plan Miidiir-Md. Yrd. Ogrenciler-Veliler
faaliyetlerin takibini Ogretmen-
yapar, raporlarini Gondlla Veliler-
diizenler. Okulun, Muhtar-Ogrenci
Ogretmenlere,
velilere ve
ogrencilere daha iyi
tanitimini saglayarak
egitim
citasin yiikseltir
Egitimde Kalite Egitimde Kalite Ozel ve Resmi Ogrenciler-Veliler
Yonetimi Sistemi Y onetimi Sistemi Kurumlar
Kurum Raporunu
hazirlar ve sunar.
Okulun 6ncelikli
sorun ya da
ihtiyaglar1 tespit
edilir, Balik Kil¢1g1
ve Agac Diyagrami
ile ¢6ziime
ulagmasini saglar.
Okulun Psikolojik danigma | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
ihtiyaclarina ve rehberlik Ogrenciler- Calisanlar
yonelik rehberlik hizmetleri yiritme | Veliler, Ozel ve
Cerceve programint komisyonu resmi Kuruluslar
hazirlar.
Ozel egitime |BEP Komisyonu RAM, Ogrenciler-Veliler
gereksinimi  olan Ogretmen-
Ogrencilerle ilgili Hastane Cocuk
caligmalar planlar Psikiyatr Sevisi-
ve yurltir. Ogrenciler
Egitim 6gretim Ogretmenler Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmetlerinin kurulu Ogrenciler-Veliler
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kaliteli yarattlmesi

Ozel ve Resmi

icin planlama ve Kurumlar,

degerlendirme Belediyeler

calismalarini

Kurum ¢ikarina Ihale Komisyonu Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,

olanenuygun, en
kaliteli iirtiniin
girdisini saglar.

Ogrenciler-Veliler

Caligsanlar

Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlastirilmasi,
niteliginin
artirilmas1 amaciyla
goniilli kisi ve
kuruluslar
tarafindan
gontlliiliik esasina
dayali olarak alinir.
(MEB Yaygin
Egitim Kurumlar1
Y onetmeligi
Madde, 135)

Okul-Aile Birligi
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Yaylali Ortaokulu 9 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin, Ogretmenlerin,
memurlarin ve yardime1 personelin egitim durumlari asagidaki tablodaverilmistir.

Tablo. Cahisanlarin Gorev Dagilim

SIRA
NU.

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 6gretim,yonetim, personel, tahakkuk, tagmir mal,
yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MUDUR
YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadigr zamanlarda
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri

yerine getirir.
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OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu
Ogretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve
Egitim-0gretim faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 0gretim iglerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikiimliidiir.

(2) [Ikokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir st
smifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

(3) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak
Bilgisi derslerinin alan Ogretmenlerince okutulmasi esastir.
Ancak, ihtiyacin alan Ogretmenlerince karsilanamamasi
durumunda bu dersler, yiiksek Ogrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan smif 6gretmenleri veya smif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almig 6gretmenlertarafindan
ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1
durumlarda bu dersler smif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir.

4) [Ikokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiiri ve Ahlak
Bilgisi dersleri, alan 06gretmenlerince okutuldugunda sinif
O0gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve
O0gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalikk ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden
bagka bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon liyesi ve gozcll
olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her

tiirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden
yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi Ogretmenlerin de
goriisii almarak hazirlanir.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim
KurumlartYonetmeliginin 26. Maddesi geregi
Memurun gorevleri;

Okul miidiirii tarafindan verilen yazigmalar1
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4 MEMUR

yiiriitiir. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar. Yazigmalarin asil ve
orneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla
ilgilidegisikleri igler, personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, ticretlerinin hazirlar,

bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri diizenler ve
muhafaza eder. Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip
eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve
muhafaza eder.18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan

Tasmir Mal Yonetmeligine uygun olarak

okulun ambar memurlugu ve tasmir mal kayit ve kontrol

yetkilisigérevlerini ylriitiir.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim
KurumlarnYonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci
Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.
Okula gelengiden ¢esitli malzeme ve ara¢ gerecin gerekli yerlere
tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyanin dagitilmasi ve
toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin
temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak
yiirilitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista gocuklarin velilere teslim
edilmesini saglar.

Tablo. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 100
10....Uzeri 0 0

Tablo. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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Yil igerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri Mayis 2024 Yih itibari ile
Kisi Sayis1 %
1-3Y1l 0 0
4-6 Y1l 1 11
7-10 Y1l 1 11
11-15Y1l 4 45
16-20 Y1l 3 33
21+....... uzeri 0 0
Tablo. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin L iim ) Lebas Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0 0

AN | B W] N

Tablo. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Cahsanin Unvam

Gorevleri

MADDE 39 — (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili

1

/(I)(lilrlum mevzuat hiikiimlyri dogrultusunda diger ga}lsanlarla birl%k.te miidiir .

Miidiirii tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev tamiminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir

Bas

'Yardimcis

Mudiir Yardimcisi

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Atdlye ve
Boliim Sefleri

Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu Ogretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(®)

da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska

Ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta

bir sinifi da okutabilirler.

9) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan Ogretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin
alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek
Ogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikast almig
Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler smf &gretmenince
okutulmaya devam edilir.

(10)  lilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.

(11)

Hastalik ve diger mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.

(12)

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.

Ogretmenlere, egitim, dgretim ve yonetim gorevlerinden baska

28




bir gérev verilemez.

(13)  Ogretmenler, komisyon  iiyesi ~ve  gdzcii  olarak
gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az iki glin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
Ogretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Y énetim Isleri
ve Biiro
Memuru

Yardimci
Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim
KurumlariYonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci
Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelengiden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul
bahgesinin ve bahge arag¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak
yiiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslimedilmesini
saglar.

Tablo. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

29




Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
- Hizmeti Tgili Diizenlenen
% Alan Egitim/Paylasim .
n Toplantis1 vb. Faaliyet
£ = Sayisi
O -
g 3 = =X e =
e |£2 52 |z - | 2 > 5 =
2 |88 |28 8 |2 |& |._ |3 A 5
Y ® £ = n = 2 = 5} >
= > < A o] — O > O = o
o = o £ 1= ) = < = 3] o
) > e < un 2y c = (9p) +— < <L
= 2 = 2 = 2 2 2 = o 2 =
5 QO @ = < 0 on on O 0N o0 O
o O A =0 &) O O > O QO >
0 0 1 0 0 0 0 2 1
2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar bagta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanimmalzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 2 3 4 2
Y azici 2 2 2 1
Tarayici 1 1 1 0
Tepeg0z X X X 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Televizyon X X X 0
internet baglantisi Var Var Var Var
Fax X X X 0
\Video X X X 0
DVD Player X X X 0
Fotograf makinasi X X X 1
Kamera X X X 1
Okul/kurumun internet Sitesi Var Var Var Var
Personel/e-mail adresi Tiim personele Tim Tiim Tiim personele
ait 6zel e-mail | personele ait | personele ait | ait 6zel e-mail
adresi var. Ozel e-mail | 6zel e-mail adresi var
adresi var. adresi var.
Diger arag-gerecler X X X X
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Tablo. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi1 X 0 1
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo . Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 10000 12000 15000 18000 20000
Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 30000 35000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 25000 32000 40000 48000 55000
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Tablo . Harcama Kalemler

Okulumuzun harcamalarma gore harcama kalemi agagidaki tabloda verilmistir.

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) icret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzun harcamalarma gore son ii¢ yilin harcama kalemleri asagidaki tabloda verilmistir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 5000 6000 7000
Kiigiik Onarim 2000 2000 3000
Bilgisayar Harcamalar1 2000 3000 4000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 1000 2000 3000
Telefon 15000 | 20000 |y 25000 |

Sosyal Faaliyetler 1000 2000 3000
Kirtasiye 2000 3000 3000
GENEL 2000 1000 2000

2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogrenci sayisi . N
Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayis1 sayis1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
50 7
7 28 22
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Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2021

2022 2023

Ogrenci Sayisi

35 30

30 25 29 25

Toplam Ogrenci Sayist

65

55 54

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
15 13 12 9 8 7
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Smmif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Yil
2020-2021 65 0
2021-2022 55 0
2022-2023 54 0

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alani (m?)
3500 391 3109
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Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin X X
Yemekhane X X
Toplant1 Salonu X X
Konferans Salonu X X
Seminer Salonu X X
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani X 500 m2
Futbol Sahas1 X 400 m2
Kapal1 Spor Salonu X X
Diger

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

34




Tablo . PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2011—
2014 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasmni saglayici,
onleyici caligsmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarmi  en 1yi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre siirekli gog
alan bir bdlge oldugu i¢in, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri orta
seviyelerdedir. Bu ac¢idan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
bir kisim katkis1 olmaktadir. Belli donemlerde
okul bilinyesinde okul-aile isbirligi ile
caligmalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli
yogun gO¢ olgusu, Dbireylerin uyum
problemlerini de beraberinde getirmektedir.

Sehir hayatina gecis c¢ocuklar1 sosyal
yonden olumsuz etkiledigi gibi kiiciik semt
okulundan biiyiik okula gec¢is de egitim
konsantrasyonunu bozmaktadir.

Giliniimiizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
kesimlerde daha azdir. Bizim de okulumuzun
bulundugu semtin siirekli gb¢  almasi,
semtimizin ~ ekonomik  diizeyini  ortaya
koymaktadir. Bu durum &grencilerimizin
teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan yeterli
kalmalarma katki sunmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Semtimizin ¢evresi doga bakimindan
fakir sayilmaz 6grencilerimizin dogay1 daha
yakindan tanimasi agisindan etkisi buytiiktiir.
Bununla birlikte c¢ocuklarin, gelisimlerinde
olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu
besinler yerine tamamen dogal iirlin
tilketmeleri koy hayatinin en 6nemli yarari
denilebilir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan
sehirlerin, buralarda yasayan birgok gencin Orf,
adet ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep
oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye
indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiyiik
bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve
manevi kiiltiirlini  evrensel degerler icinde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim
asli gérevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z
kiiltiiriinii tantylp bunu karakterine yansitarak
yasamast ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisanbilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temelolarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
digfaktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulagabiliyor olmasi

Butik bir okul olmasi1 nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yliksek, deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmasi

Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is
birliklerinin olmasi

[letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasima yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

Okul ve kurumlarimizda egitimin farkl alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelin olmasi

Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

Okul igindeki iletisimin saglikli olmasi

Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi

Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

ZAYIF YONLER
e Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi
e Okulun merkeze uzak olmasindan dolay1 ulasimin zor olmasi.
e Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi
e Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is

kaybmin olmasi1

Kurum personelinin bir kismmin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi

Velilerin 6grencilerin egitim ve dZretim hayatina ilgisiz kalmalari
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Yeni egitim programini kavramis gen¢ 6gretmen kadrosunun olusu
Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Ogrenci sayismin yeterli olmas1 ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme

imkanin olmasi
Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek

vermesi
Egitimde bolgesel ve uluslararasi i birligi hareketlerinin artmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasia yonelik diizenlenen hizmet

ici egitim faaliyetlerinin olmasi

Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve

islemlerini kolaylastirtyor olmasi

TEHDITLER

Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

Ogrenci ebeveynlerinin smnav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis

merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi
haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin

eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagsma.
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Tablo . GZFT Listesi

Kurumun kayit

surdurulebilecegi

programini kavramis

I¢c Cevre Di1s Cevre
Glcli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sosyal faaliyetleri Yeni egitim Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci

yaklagimi

personelle
hizmet veriliyor
olmasi

kaynaklanan is
kaybinin olmasi

alaninda v
bulunan alanlarin kisith olmasi gen¢ ogretmen

i kadrosunun olusu
yerlesik
nifusun
timdine
ulasabiliyor
olmasi
Butik bir okul  [Okulun merkeze uzak [Bilgisayarlarimizin Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli
olmasi olmasindan dolay bulunmasi akademik basariyr artirici
nedeniyle ulagimin zor olmasi. faaliyetlere, davranis merkezli
iletisimin hizli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok
saglanmasi onem vermesi.
Kurumumuzdan|Personelin bir Yapici bir egitim Cocuk ve genglerin sanal ortamda
hizmet alanlara kisminda “biz” kadrosuna sahip olusu daha fazla zaman gegirmeleri ve
egitim dizeyi [duygusunun bunu hayat tarzi haline
viiksek,deneyi leterince getirmelerinden dolay1 sosyal
mli ve Ozverili |gelismemesinden medyada yasanan olumsuzluklar,

aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan
yozlasma

Kurumumuzun
diger
kurum,kurulus
ve STK'lar ile

Kurum personelinin
bir kisminin
gelisime(teknolojik,
mesleki yeterlilik)

Okul idaresinin veli
isteklerine cevap
verebiliyor olmasi

strdiirtlebilir kolay uyum

ve verimli saglayamamasi

isbirliklerinin

olmasi

iletisim ve Velilerin 6grencilerin  (Ogrenci sayisinin
yazismalarda |egitim ve 6gretim yeterli olmasi ve
teknolojik hayatina ilgisiz O0gretmenlerin
donanimin kalmalari O0grencilerle daha
etkin fazla ilgilenebilme
kullaniliyor imkanin olmasi
olmasi

Kurum Kurum kultirinin Bjr cok 6gretmenizin
personelinin  [pir Kisim personel  fedakar olusu ve
verimlilik ve  [farafindan yeterince gsrancilerimize her
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etkinliginin
artirllmasina
yonelik hizmet
ici egitim
faaliyetlerinin
diizenleniyor
olmasi

benimsenememe

tarll destegi
vermeleri

Okul ve Kurumun kayit
kurumlarimizd alaninda bulunan

a egitimin paydaslarin egitim-
farkli O0gretim

alanlarinda faaliyetlerine destek
deneyimli, vermesi

mevzuata

hakim ve

isbirligine

yatkin

personelin

olmasi

Kurumumuz Egitimde bolgesel ve
teknolojik uluslar arast isbirligi
altyapisinin hareketlerinin artmasi

yeterli diizeyde
olmasi

Okul misyon ve

Kurum personelinin

vizyonunun verimlilik ve
belirlenmis etkinliginin

olmasi artirllmasina yonelik
Egitim duzenlenen hizmet igi
materyali egitim faaliyetlerinin
konusunda olmasi

imkanlarin

genis olmasi

Okul igindeki Milli Egitim Bakanligi
iletisimin MEBBIS ve e-okul
saglikli olmasi sisteminin

Okulun okulumuzun/kurumu
akademik muzun is ve
danismanlarda islemlerini

n destek aliyor
olmasi

kolaylastirtyor olmasi
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Tablo . GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiglii 1. Okul vizyonunun ve misyonunun . INTERNET baglantisinmn
Yonler belirlenmis olmasi. olmasi
2. Geng ve istekli 6gretim kadrosunun . Okulun sehir giirtiltiisiinden
olmasi uzak bir yerleskede bulunmasi
3. Kurum i¢i iletisgim Kanallarmin agik . Fiziki alanlarin gelistirmeye
olmas1 acik olmasi
4. Kendini gelistiren, gelisime agik ve . Diger okul ve kurumlarla
teknolojiyi kullanan 6gretmenin iletisimin giliclii olmas1
olmasi . Kdyiin ulagim sikmtismin
5. Kurum kiiltiirtiniin olusturulmus olmamasi..
olmasi
6. Smif mevcutlarinin uygun olmasa.
Zayif Yonler 1. Okulun gelirinin olmamast. . Velilerin ekonomik durumunun
2. Yardmmci personel az olmasi dusiik olmas1
3. Velilerin okul ile iletisiminin Siirekli goc almast.
eI QIERIE L. I¢me suyu sikintisinin olmasi
4. Velilerin yapilan toplantilara i
lgavhhml‘nm‘ aZh? o Velilerin kendi basina is
5. ‘Ogrjcn‘cﬂ.erm, egitim-ogretim ile yapamayan dgrenci
ilgili 1ht1y{?191ar1n1 ' yetistirmeleri
karsilayabilecekleri alanlara uzak
olmasi
6. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yeterli

olmamasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun durum analizi g¢ercevesinde gergeklestirilen tiim c¢aligmalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. gz 6niinde bulundurularak asagida tabloda

verilen ihtiyaclar tespit edilmistir.
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TESPIT VE IHTIYACLAR

1- Egitim-6gretimde arag-gerec eksikliginin
olmasi.

1- OKUL FiZIKSEL DURUMU 2- Okulun dis gériiniisii ( duvarlarin

boyanmasi, bahge diizeni sinif kap1 ve

pencerelerinin saglikli olmamasi vb.)

eksikliginin olmasi.

1. Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
thtiyaglarim karsilayabilecekleri alanlara
uzak olmasi.

2- EGITIM-OGRETIM 2. Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmas1
SORUNLARI

1. Velilerin ekonomik durumunun disiik

olmast
2. Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci
3- PAYDAS SORUNLARI yetistirmeleri.
3. Velilerin yapilan toplantilara katiliminin
azhig.

4. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
5. Okulun gelirinin olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizi, Tiirk Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda, {ilkesini seven, Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin temel ilkelerine bagli, toplumla barisik, milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis, gelecege
giivenle bakabilen, {ist 6grenim kurumlarina geciste hedef koyabilen ve koydugu hedefleri gerceklestirmede
azami caba harcayan niteliklerle yetistirip evrensel insani degerleri benimsemelerine Onderlik etmek
okulumuzun temel misyonudur.

3.2.Vizyon

Okulumuzu, ilkelerimize bagh kalarak, basta Alanya olmak {izere bolgesel ve ulusal dl¢ekte bilinen,
tercih edilen, imrenilen egitim, kiiltiir ve bilim merkezi yaparak biitiin 6grencilerimizi hayata ve {ist 6§renim
kurumlarna en iyi sekilde hazirlamak temel vizyonumuzdur.

3.3.Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayigini benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi 6n planda
tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan
olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

e Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
e Hatay1 olusmadan 6nlemek,

o Acik ve diiriist iletigim,

e (Cevreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim,

e Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,

e Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya c¢aligmak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

e Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

e Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,

e Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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ILKELERiIMiZ

e Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir
e Sireklibasar1 icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

e Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir

e  Surekli gelisen okul anlayis1 ilkemizdir

e Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ilkemizdir

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1- EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Ogrencilerin egitim o&gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1,1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir. Bu stratejik hedefe
ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo : Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmas: Icin Performans

Gostergeleri
PG Performans I:Ji(lifsfie Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
NO Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve
PG etistirme kurslarina 30
L1 | S0 N %47 %55 | %60 | %65 | %70 | %75
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve
yetistirme kurslarina
PG devam eden 30
1.1.2 | O6grencilerin katilim 70 75 78 80 81 83
sagladig1 derslerin
not ortalamasi
20 giin ve tizeri
PG | Oziirsliz devamsizlik 0
1.1.3 | yapan dgrenci orani %04 %02 %0l %l %l %l
(%0)
PG 20 giin ve tizeri 20 %3 0 o o o 0
Oziirli devamsizlik 0 763 /02 /o2 /ol /ol
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1.1.4 | yapan 0grenci orant
(%0)

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en
onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
Ogretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi
icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirimast Icin Uygulanacak Strateji

Tablosu
Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit Okul idaresi-  [Egitim dgretim y1h
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik Ogretmenler boyunca

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi-  [Egitim 6gretim y1li

2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan (")gretmenl or boyunca

girilmesi saglanacaktir.

3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri| Okul Idaresi-  [Egitim dgretim y1li

iizerinden velilerin 6grencilerin Ogretmenler boyunca
devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir.
4- Dijital platformlar araciligiyla 6g8rencilerin Okul idaresi-  [Egitim 6gretim yil
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalari Ogretmenler boyunca
saglanacaktir.
5- DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, Rehberlik servisi- Egmm Ogretim yil

IRy . L S ey oyunca
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir. Ogretmenler
6- DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate Rehberlik servisi- Egitim 6gretim y1l1
alinarak hazirlanacaktir. . boyunca

Ogretmenler
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik Rehberlik
e v e . .. Her ay
olarak velileri ile goriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili | servisi-
geri doniigler saglayacaklardir. Ogretmenler
8- Ozel yete'nekh" 0 gr‘encﬂerm tespit edilmesi ve yeteneklerinin Rehl?e.rhk Eyliil ve Ekim
gelistirilmesine yonelik calismalar Servisi- 1
g aylari

yapilacaktir. Ogretmenler

TEMA 2- EGITiM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinm en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yoOnelik biitiinclil ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri
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asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmasi Icin Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

PG | b cocterveler }:;‘;fsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO g (%) Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o
PG |Matematik dersi yil sonu puani 10 50 55 57 59 60 65
2.1.1 |ortalamasi
PG , .
212 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 65 67 71 74 75 78
PG | Fen Bilimleri dersi y1l sonu puant 10 55 60 63 65 67 70
2.1.3 | ortalamasi
PG | Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 10 60 63 66 69 75 80
2.1.4 | ortalamasi
PG | Yabanci dil dersi y1l sonu puant 10 57 59 62 64 65 20
2.1.5 | ortalamasi
PG | .. ) .
21.6 Ogrenci basma okunan kitap sayis1 10 9 10 12 15 16 18
PG | Okulun katilim 'sagladlgl ulusal ve 10 0 1 1 1 ) )
2.1.7 |uluslararasi proje sayist
e Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
518 | V€ uluslararasi proje, yarigma vb. 15 10 12 15 17 18 20
“" | etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG Ovr.tgokul 5. flvmﬂar.da yabanci dil agirlikli 15 0 0 100 | 100 | 100 | 100
2.1.9 | egitim alan dgrenci orani

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla dogru
orantihdir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim
sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri

desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri acgiga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde
kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak i¢in biitiin bireylerin bedensel,

duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri i¢inde, akademik basar1 ve O6grenme kazanimlari

dahilinde, ilgi ve yetenegine gdre beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6zgiliven
sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo : Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmasina Yonelik Stratejik
Hedef 2.1. I¢in Uygulanacak Strateji Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1- Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme . . Egitim 6gretim y1li
. . S Okul Idaresi-
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi . .
g Rehbelik Servisi- |boyunca
saglanacaktir. g
Ogretmenler
2- Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili
katilimlar1 tegvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda | Ogretmenler boyunca
ogrencilerin 0diillendirilmesi saglanacaktir.
3- Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap 8lfu1tldarT51- Eflmrﬁ:ggretlm yih
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. gretmenier yu
4- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve Okul Idaresi- Egitim dgretim yili
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. Ogretmenler boyunca
5- Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhkh egitim | Rehberlik Servisi- [Egitim 6gretim yili
almalar1 saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. (--)lful Idaresi- Egitim dgretim yih
Ogretmenler
boyunca
7-Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli ddiillendirmeler yapilacaktir Okul Idaresi- Her hafta
pokuyanog ees yap " | Ogretmenler
8-Takdir ve tesekkiir belgesini hakeden 6grenci sayisin1 artirmak | Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili
icin tesvik edici dnlemler alinacaktir. Ogretmenler boyunca
9- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili
kullanmalarma firsatlar Ogretmenler boyunca
yaratilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile
ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi
alanda hareketliligini artirmak. Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo : Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmast Icin Stratejik Hedef
2.2. Performans Géstergeleri

Hedefe
. . . . |Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO | Performans Gostergeleri lif,';‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]
FEL2E SlaalllrlﬁgrP;(li?lénkzgigirviazrl)iorete 15
katilan Y %90 | %100 | %100 | %100 | %6100 | %100
ogrenci orani (%)
PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere 15 %003 | %0.1 | 9%0.05| %1 %1 %1
katilan 6grenci orani (%) ' ' '
PG.2.2.c |Degerler egitimi calismalarinin 15
sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d | Akran Zorbalig1 konusunda 15
yapilan caligmalarin sayisi S 3 2 1 0 0
PG.2.2.e |Snav kaygisi konusunda yapilan 20
caligmalarin sayis1 2 2 2 2 2 2
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PG.2.2.f |YabanciDil konusan 6grenci

orani (%)

20‘ s ‘%6‘%7‘%8‘%9

%10 ‘

Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en dnemlisi de egitimde
ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumumuzun iginde bulundugu
genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir
sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel ve uluslararasi ig birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.
Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda aldig1 karar ile yabanci dil dgretiminin
baslangicini 4. smiftan 2. sinifa ¢gekmistir. Mevcut yabanci dil 6gretim programlari da bu diizenlemeye

uygun olarak gilincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. I¢in Strateji Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
yarigmalardaki ¢esitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artirici Ogretmenler boyunca
calismalar yapilacaktir.
2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, simavlar, sosyal, Okul idaresi- Egitim 6gretim y1li
sportif ve kilttrel etkinliklerdeki Ogretmenler boyunca
basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.
3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele I}cﬁhberhk Servisi- Egitim 6gretim yih
Ogretmenler boyunca
caligmalar1 artirilacak.
4- Okul yoneticisi, 6gretmen, Ogrenci ve velilere ofke Rehberlik Servisi Egitim 6gretim
kontrolii, akran baskisina karsi yilinin 2.
koyabilme, ¢atisma ¢6zebilme vb. egitimler verilecektir. Donemi boyunca
- e Okul idaresi - Egitim-6gretim yili
5- Degerler egitimi calismalarinin sayisi artirilacaktir. Rehberlik boyunca
Servisi-
Ogretmenler
6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Ogretmenler boyunca
arttirilacaktir.
8-Egitimde Iyi Ornekler ¢aligmalari ile okul/kurumlarimizda Okul idaresi- Egitim dgretim yili
uygulanan projelerden iyi 6rnek Ogretmenler boyunca
teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
10-Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Okul idaresi- Egitim 6gretim yil
uygulama yoluyla kullanip Ogretmenler boyunca
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.
12-Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢aligmalarin sayis1 Okul 1de_1r651 ) Egitim-6gretim yih
Rehberlik boyunca
artirtlacaktir. Servisi-
Ogretmenler
13-Smav kaygisi konusunda yapilan ¢aligmalarin sayisi Okul 1de_1re51 ) Egitim-ogretim yih
artirilacaktir. gspvbigl ik boyunca
Ogretmenler
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siirec¢lerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimin1 artirma stireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir. Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 3.1 Icin Performans Gostergeleri

Hedefe
PG NO |Performans Gostergeleri | Etkisi
(%0)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Tyilestirilen fiziki mekan
sayisi.

PG 3.1.1 100 4 5 6 6 7 8

Kurumumuzda egitim 6gretimin daha verimli uygulanabilmesi i¢in gerekli fiziksel
diizenlemeler ve yenilemeler yapilarak 6grenci basarisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. S6z
konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢cin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 3.1 I¢in Uygulanacak Strateji Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, | Okul idaresi- Egitim 6gretim

atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler | Ogretmenler yili boyunca
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA 4 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC-4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Egitim ve Ogretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 4.1 I¢in Performans Gostergeleri

PG (o o costerveleri }éi‘;fie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

NO g (%) Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o

PG

4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 15 0 0 0 0 0 0

PG Bagmmlilikla miicadele ile ilgili

412 konularda egitim alan 6grenci ve 15 55 60 65 65 65 70

Ogretmen sayis1

Akran zorbalig1 ve siber
PG |zorbalikla ilgili konularda egitim

4.1.3 | alan 68retmen, 6grenci ve veli 15 >3 60 65 65 65 70
sayisl
Saglikli beslenme ve obezite ile
PG |ilgili Eonulairq‘avverllen egltlm. 15 55 60 65 65 65 70
4.1.4 | alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
PG has?:ahklair' 1'le ilgili ch)nula'rda 15 55 60 65 65 65 70
4.1.5 | verilen egitim alan dgrenci,
Ogretmen ve personel sayisi
PG Sivil savunma egitimlerine
4.1.6 katilan 6grenci ve 6gretmen 15 55 60 65 65 65 70
T | sayist
PG . .
417 Afet ve acil durum tatbikat sayis1| 10 2 2 2 2 3 3

Okulumuzda bulunan d&grencilerin  ve ¢alisanlarin  saglhkli  olmalar: ve giivenli
ortamlarda egitim ve Ogretimin  siirdiiriilebilmesi icin gerekli egitimlere ulasmalar
hedeflenmektedir. Boylece kurumun niteligi artirilacak ve okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

S6z konusu stratejik hedefin ger¢ceklesmesi i¢in planlanan stratejiler asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik

Hedef 4.1 I¢in Uygulanacak Strateji Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
oy s ; U . Okul idaresi-  [Egitim-6gretim
1A Eg1t1r.n.ortam1.ar1 1s saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun Ogretmenler il boyunca
hale getirilecektir.
2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin 8{(“1 1dare;s1— ngltém-ogr etim
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli gretmenler yiii boyunca
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
3-Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, 8lfu1tldar?5|_ E%’ltgg_ﬁﬁz Ztlm
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli gretmenier YL boy
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
4-Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, 81fu1t|dare15|- E%Itg;l_ﬁﬁz an
yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.) konularinda alan gretmenter i boy
uzmanlar1 ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
5-Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi (--)l,qﬂ idaresi- Egitim-6gretim
< Ogretmenler yil1 boyunca
saglanacaktir.
6-Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Okul idaresi-  [Egitim-0gretim
Ogretmenler yil1 boyunca

TEMA 5 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC-5: Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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PG |p o Gosterecleri }:;‘l:fsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
NO g (%) Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
o
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG doneminde bilimsel, kiiltiirel,
5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en 20 %60 %65 | %70 | %75 | %80 | %85
“" |az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en
PG Jaz ki sosyal sorumluluk ve 20 | %65 | %70 [%75 |%80 | %85 | %90
5.1.2 | toplum hizmeti ¢caligmalarina
katilan 6grenci orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG |yerel, ulusal ve uluslararasi 20 | %20 | %25 | %30 | %40 | %45 | %50
5.1.3 | proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)
Okulda bir egitim ve dgretim
PG yilinda geleneksel ¢ocuk
5.1.4 oyunlar1 alt baghiginda en az bir 20 %20 %25 | %35 | %40 | %45 | %50
*"7 | faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG |yilinda geleneksel ¢cocuk
5.1.5 | oyunlarina yonelik olarak 20 1 1 1 2 2 2
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Okulumuzda bulunan 6grencilerin tesvik edilerek bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmalar1 hedeflenmektedir. Boylece O0grencilerin bilissel, duyussal ve bedensel
gelisimlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan stratejiler asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 5.1 I¢cin Uygulanacak Strateji Tablosu
Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer 81fu1tldar615|- Egiltérg-ﬁﬁz Ztlm
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi gretmeniet Y1l boy
artirilacaktir.
. o ) . Okul idaresi-  [Egitim-6gretim
2- 1 1 larak topl 1 -
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsa Ogretmenler |yt boyunca

sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik
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olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

3- Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir. Okul idaresi-  [Egitim-ogretim
Ogretmenler  |yili boyunca
4- Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde 8lfultldar?5|_ E‘%ltgg_oﬁz Ztlm
yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gretmenter i boyu
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
5- Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit 81fu1tldar?5|_ E‘%ltém_oﬁr etim
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek gretmenier ylirboyunca
sekilde etkin olarak kullanilacaktir
6- Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Okul idaresi-  [Egitim-dgretim
Ogretmenler  |yili boyunca
7- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve 81fu1t|dare15|- E%Itg;l_oﬁz Ztlm
yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. gretmenter i Doyu
8- E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde 8lfultldare15|_ E%Itg;l_ﬁﬁz Ztlm
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. gretmenier i1 ooy
9- Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik Okul idaresi- Egitim-6gretim
. . Ogretmenler  |y1l1 boyunca
diizenlenecektir.
10- Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma (--)l,qﬂ idaresi-  [Egitim-dgretim
.. Ogretmenler  |y1l1 boyunca
uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
e e oL Okul idaresi-  [Egitim-6gretim
11- Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel Ogretmenler vl boyunca

cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

TEMA 6 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC-6: Egitim ve d6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Stratejik Hedef 6.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktur.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

PG |b o Gosterecleri }éet‘l:fsfle Baslangig| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

NO g (%) Degeri |Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1]

PG Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici

6.1.1 egitimi alan yonetici ve 15 5 6 7 8 9 9

©7 | 6gretmen sayisi

PG |Egitim alan yardimc1 personel 15 1 1 1 1 1 1

6.1.2 | sayis1
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PG |Ulusal ve uluslararasi projelere

6.1.4 | katilim saglayan §gretmen sayisi 15 0 1 1 1 1 1

PG | Ogretmenlere ve ydneticelere

6.1.5 | yonelik diizenlenen egitim sayis1 15 3 4 S S 5 6

Yiiksek lisans egitimini

g(l; - stirdiiren/ tamamlayan 0gretmen 20 5 5 5 5 5 6
“ | ve yoOnetici sayisi

PG Doktora egitimini

6.1.8 stirdiiren/tamamlayan 6gretmen 20 0 1 1 1 1 1

ve yonetici sayisi

Okulumuzda calisan personelin kendini gelistirmesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerine
katki saglayacagindan hizmeti¢i egitimlerin diizenli olarak yapilmasi, 6gretmenlerin de kendi
alanlarinda yiiksek lisans ve doktora yapmalar1 egitimdeki kaliteyi arttiracaktir. Bu baglamda
diizenlenecek egitimler personele duyurulmasi ve egitimlere katilmalarmi tesvik edilmesi
hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan stratejiler asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 6.1 Icin Uygulanacak Strateji Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki 81,(UItldar?S|_ E%Itérg_ﬁﬁz Ztlm
gelisim ihtiyaglart tespit edilerek bu ihtiyaclari gretmenter i boy
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

2- Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is 8ISUItldariSI_ Eglr,ltll)m-ogr etim
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani gretmeniet yii boyunca
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

3- Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki 8ISUItIdar?SI_ E‘%lttl)rg_ﬁﬁz Ztlm
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek gretmeniet Y1l boy

icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.

4- Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital 81fu1tldarei\5|- Egiltérg-ﬁﬁz Ztlm
platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar1 gretmeniet Y1l boy

tesvik edilecektir.

5- Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve 81V<ultldal’(iSI- Egllttl)m-ogr etim
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar gretmeniet yilrboyunca
yapilacaktir.
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam|
Maliyet

AMAC 1. Her bir 6grencimizin Atatiirk
ilkelerine bagli, bilimsel diisiinceyi rehber
edinmis, demokrasi kiiltiiri ve evrensel degerleri
benimsemis, gelisen Tiirkiye i¢in ¢agdas, akilci,
realist, insan haklarina saygili, ruhsal, bedensel
ve zihinsel yonden saglikli, ¢cevreye duyarli ve
0zgiiveni gelismis, 1yi birer vatandas olarak
yetismesi i¢in firsat ve imkan esitligi iginde
egitim almasini saglamak.

1000

1200

1300

1400

1500

6400

HEDEF.1.1 Plan donemi sonuna kadar
okulumuzdaki her kademede egitim dgretime
katilim ve egitim 6gretimi tamamlama
oranlarindaki mevcut durumu korumak,
devamsizligi azaltmak, 6zel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilerin uyum sorunu yasamadan
O0grenimlerine devam edebilmelerini saglayacak
temel bilgi ve becerileri kazandirmak.

500

500

600

700

750

3050

HEDEF 1.2 Okulumuz genelinde plan donemi
icinde Yabanci dil dersini 68rencilerimize
sevdirmek, Ingilizceyi kullanmalar1 i¢in onlari
tesvik etmek ve 6grendikleri temel konulari,
ngilizcenin temel dil becerilerini (dinleme,
okuma, yazma, konusma, karsilikli konusma)
iletisim amaglarina dayali olarak kullanmalarini
saglamak, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde proje
gelistirebilmek.

500

700

700

700

750

3350

AMAC 2

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak
icin yasam boyu 6grenme anlayisi ile iginde
bulundugumuz ¢agm egitim anlayis1 ilkelerine
uygun, okulun egitim dgretim basarisini
yiikseltmek; yenilik¢i, sorumluluk bilinci yiiksek,
sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sportif faaliyetlere
katilan, sanatsal ve estetik duygusu gelismis,
kendi kiiltiirlinii taniyan ve temsil edebilen,
derslerde edindigi bilgi ve becerilerini farkl
ortamlarda da kullanabilen, yabanci dil becerisi
gelismis, girdigi her ortamda kendini ifade
edebilen saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

2000

2200

2250

2300

2400

11150

HEDEF 2.1Sosyal, kiiltiirel, sportif, bilimsel ve
sanatsal faaliyetlere katilim oranini plan dénemi
sonuna kadar artirarak 6grencilerin akademik

1000

1200

1250

1300

1400

6150
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basar1 diizeylerini artirmak, bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemek, teknolojiye
hakim olmalarin1 saglamak.

HEDEF 2.2 Okulumuz genelinde plan donemi
icinde 6grencilerimizin yabanci dil dersi
yeterliliklerini artirmak, uluslararasi 6grenci,
Ogretmen hareketlilik oranini yiikseltmek,
akademik bagarilarini artirmak

1000

1000

1000

1000

1000

5000

AMAC 3 Okulumuzun fiziki, teknolojik, mali ve
beseri yapisi ile yonetim ve organizasyon
sistemini 1yilestirerek ¢agin egitim anlayist
ilkelerine uygun bir kurum haline gelmek.

2500

3000

3500

4000

5000

18000

HEDEF 3.1 Okul hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak iizere plan donemi i¢inde insan
kaynaklar1 yonetim sistemini kurmak, insan
kaynaklarinin etkili ve tiretken olmasini
saglamak, egitim 6gretimin niteligini artirmak
icin destek saglamak.

1000

1000

1250

1500

2000

6750

HEDEF 3.2. Okulun finansal kaynaklarinin etkin
dagilimi saglayarak plan donemi i¢inde okulun
fiziki ve teknolojik yapisini iyilestirmek

1000

1000

1250

1250

2000

6500

HEDEF 3.3 Plan donemi sonuna kadar
biirokrasinin azaltilarak paydaslarin yonetisime
katildig1 seffaf, hesap verebilir, cogulcu bir
organizasyonla kurumsal yapiy1 iyilestirmek

500

1000

1000

1250

1000

4750

Genel Yonetim Giderleri

1000

1250

1500

1750

2000

7500

TOPLAM

6500

7650

8550

9450

10900

43050
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarmi etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptama,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Yaylali Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte
varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,
davranig kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-68retmen
memnuniyetinn artilmast tlizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalar1 izleme siireci
baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar,
ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul miidirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
almmas1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarim stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece Ortiistligiinii;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  GOzden kacan unsurlar var midir?
Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede
belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktur.

Yaylali Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti
olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, c¢aliganlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
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degerlendirilecektir.

Yaylali Ortaokulu performansi; “Stratejik ama¢ ve hedeflerine, belirlenen performans
gostergelerine ne kadar wulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigs,
yapilan iglerin belirlenen amaglara ve okulun performansmna katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu,
kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi
temel sorulara cevap verebilecek sekilde Olgiilecektir.

Yaylali Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Yaylal Ortaokulu stratejik planinin ger¢ceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde
takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan calismalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢caligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi, Alanya Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

e lizleme raporlari da goz dniinde bulundurularak uygulama sonuglarmm amag ve hedeflere
kiyasla dlciilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Yaylali Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢alismasilari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran
ayinda Alanya [lce MEM’e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢oziim gelistirmede bir sonraki y1lin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo : Izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi| Zaman
Donemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam

1.  Adim- Okulun/kurumun
Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef
performans
gostergelerinin
gerceklesme durumlar
hakkinda veriler toplanmasi
ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag

Okulun/kurumu ve hedeflerin gergeklesme

Birinci diizeyleri ile ilgili rapor T

[zleme- Her yilin Aralik hazirlanmasi, iz

i - - Aralik
Deserlendirme o 3. Adim - Hazirlanan £ _
Dt)fr;]emi ay! igerisinde raporun Stratejik Plan Ust dénemi

Kuruluna sunulmasi ve
SPUK tarafindan
degerlendirilerek
lyilestirme ve ¢6ziim
Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi

4. Adm - SPUK tarafindan
hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi
ve iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi.
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Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran
ay1 igerisinde

Adim- Okulun/kurumun
Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili
birimlerden amac ve hedef
performans
gostergelerinin
gerceklesme durumlan
hakkinda veriler toplanmasi
ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,
Adim - Stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amacg
ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve
SPUK tarafindan
degerlendirilerek
tyilestirme ve ¢oziim
Onerilerini igeren raporun
bir sonraki egitim-0gretim
doneminde yol gosterici
olarak kullanmak {izere
hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum
Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan
raporun Alanya Ilce
MEM’e gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi
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